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E
l gen emprendedor los acom-
paña alrededor del mundo.
No importa si están en Amé-
rica latina, Estados Unidos,

Canadá, Europa o Asia. No importa el
porqué de la ida, las ganas de armar el
negocio propio están con ellos. Las ven-
tajas, a simple vista, parecen obvias. Sue-
len citar las economías estables, reglas
de juego claras y mercados con poten-
cial de crecimiento. Sin embargo, admi-
ten que no todo es tan fácil. También
hay que enfrentarse a la burocracia,
inversiones más altas y la nostalgia por
el país, la familia y los amigos. 

“Por las características y la actitud
que tiene, es probable que al empren-
dedor argentino le vaya bien en otras
latitudes”, asegura Alejandro Mashad,
director Ejecutivo de Endeavor. “La
Argentina es un master de emprendi-
mientos en entornos complicados. Si
uno ya lo intentó acá, se puede en casi
cualquier lugar del mundo”, añade. Los
motivos, asegura, fluctúan entre el acce-
so al capital, el apoyo estatal y, sobre
todo, el desarrollo de mercado. 

Algunos destinos son preferidos por
los argentinos. Por caso, los Estados Uni-
dos. Luego de la burbuja puntocom, el
dúo de emprendedores que creó Pata-
gon, Wenceslao Casares y Constancio
Larguía, eligió el país del norte para con-
tinuar sus negocios. Casares lanzó Bling
Nation, una empresa de pagos móviles
netamente enfocada en el mercado esta-
dounidense. En su ronda de inversión
del año pasado, juntó US$ 8 millones.
Por su parte, Larguía lanzó Weemba,

Yvonne Gindre y Dan Peisajovich, al frente de Complot, en Barcelona.

Entrepreneurs
por el mundo
Los casos de los emprendedores argentinos que lanzaron su negocio en otro
país. Las ventajas y desventajas de animarse en tierras extrañas. Las historias. 

Negocios
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una plataforma de solicitud de créditos. 
Otro de los que hizo pie es Andy Frei-

re, uno de los co-fundadores de Offi-
cenet, que creó Axialent, una consul-
tora de negocios. “Me fui medio eno-
jado, diciendo que en América latina
no se podía emprender porque el ries-
go país te mata. Pero en los países
desarrollados hay complejidades”,
admite Freire. Por caso, la competen-
cia. “En América latina quizá haya pro-
blemas económicos, pero es más fácil
hacer las cosas mejor que los demás”,
sentencia. Ahora, está de vuelta en la
Argentina, porque, al tener un concep-
to global, no importa desde dónde diri-
ja la compañía, con presencia en Euro-
pa, Asia, Estados Unidos, Canadá y
América latina, que proyecta facturar
US$ 24 millones este año. 

El sueño de Alberto González de fun-
dar un restaurante orgánico se hizo rea-
lidad en New York, una de las mecas
gastronómicas del mundo. La idea se
le ocurrió en 1999, pero recién en 2006
pudo mudarse full life a los Estados Uni-
dos y tardó dos años más en abrir las
puertas. “New York es una ciudad
extremadamente regulada, posiblemen-
te la mayor del mundo. Todo está suje-
to al escrutinio de agencias y departa-
mentos. Ni hablar del restaurante, el
único certificado 100 por ciento orgá-
nico del mundo”, cuenta González. Con
ahorros propios más el aporte de inver-
sores y amigos, juntó US$ 1,8 millón
y fundó GustOrganics. “Llegamos al
punto de equilibrio en diez meses, aun-
que abrimos en la peor crisis de los últi-
mos 89 años”, se enorgullece. El res-
taurante funciona 100 por ciento con
energía eólica y, entre otros aspectos,
no usa plástico, sino materiales biode-
gradables en 90 días. 

El entrepreneur, que trabajaba como
consultor de PyMEs y realizó un MBA
en el IAE, se formó en negocios. Su pro-
yecto es hacer de GustOrganics una
cadena mainstream, con franquicias,
sin perder el foco en la sustentabilidad.
“La economía frenó las expectativas,
pero estamos intentando abrir una nue-
va sucursal este año”, cuenta. Proyec-
ta facturar US$ 2,6 millones en 2010,

por encima de los US$ 2,3 millones
del año pasado. Con respecto al porqué
irse de la Argentina, González explica
que la diferencia de capital inicial no es
la suficiente como para compensar el
tamaño del mercado y las garantías.
“Lamentablemente, en la Argentina no
hay mucha garantía de la propiedad pri-
vada. El riesgo es brutal y preferí
emprender donde, por lo menos, no me
iban a cambiar las reglas de la noche a
la mañana”, se sincera. 

En el caso de Francisco Pugliese, el
país del norte marcó varias etapas de
su vida. Trabajó en Miami en el área
de publicidad de Philip Morris Inter-
national y volvió a la Argentina, don-
de abrió su productora, que luego cerró.
En 1995 comenzó una etapa de ida y
vuelta entre ambos países, donde tra-
bajaba como free lance. Su sueño se
plasmó en 2002 cuando, junto a su
mujer, fundó D’Avant-Garde Media en
Los Ángeles, una productora de conte-
nidos que abastece al mercado hispa-
no en los Estados Unidos. 

“Acá no te regalan nada y hay que tra-
bajar muchísimo, pero eso da buenos
resultados y hay estabilidad a pesar de
los recientes golpes económicos”, ase-
gura. Entre sus clientes, se encuentran
Toyota, Coca-Cola, McDonald’s, Bur-
ger King y Dunkin Donuts. El año pasa-
do, además, sumó la representación de
directores. Con el proyecto a largo pla-
zo de concretar un largometraje, com-
bina también asignaciones que lo traen
a Buenos Aires. 

Producción dividida
Mauro Bianucci está basado en Barce-
lona, pero el desarrollo de los produc-
tos que componen Carga Bags está en
la Argentina. Arquitecto, vivía en New
York desde el año 2000 y se dedicaba
100 por ciento a su profesión. Un día,
con un filtro que le había sobrado de un
proyecto, se fabricó un bolso, lo vio
un cliente y comenzó la cadena. “Me
pasaba los fines de semana haciendo
bolsos, así que decidí empezar a otra
escala”, recuerda Bianucci, que en la
primera etapa invirtió US$ 5000. 

En 2007, se trasladó a Barcelona, aun-

que viaja una o dos veces al año para
chequear su taller local. “Estuve traba-
jando como arquitecto y, por lo menos
por el verano, decidí focalizarme sólo
en esto para darle un empujón”, cuen-
ta. Sus bolsos –que cotizan entre
US$ 145 y US$ 685– se consiguen en
los Estados Unidos, Canadá, Japón,
Hong Kong, Europa y Buenos Aires. En
cuatro años, calcula haber hecho unos
600. Aunque dice no tener “ni idea” de
los números, explica que para 2009 se
había propuesto facturar el 75 por cien-
to de 2008, pero consiguió vender lo
mismo. “Nunca tuve pérdidas, pero
tampoco me lo planteé como un nego-
cio desde el principio”, admite. Sus pró-

Mauro Bianucci, de Carga Bags.
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ximos proyectos están en Carga –don-
de sumaría más líneas y productos– y
su propio estudio de diseño. 

La promesa de un trabajo fue lo que
llevó al programador Enzo Rossi de
Paraná a las lejanas tierras de Toronto,
Canadá. Sin embargo, la oferta labo-
ral se cayó junto con la burbuja punto-
com. “Cuando llegué estuve cuatro
meses trabajando en la cafetería de un
hospital, hasta que logré un contacto
para trabajar como programador”,
recuerda. Los años pasaron y fue rotan-
do de compañías, hasta que se lanzó
en octubre del año pasado por cuenta
propia. “Acá, si sentís que podés ser
emprendedor, el país te lo facilita. El
70 por ciento de las compañías cana-
dienses son PyMEs y, muchas, basadas
en hogares. La seguridad social, jurídi-
ca y económica te permite concentrar-

te en buscar mercados y clientes”, ase-
gura. Para fundar EZ Web 2.0, una
empresa orientada a desarrollos web,
invirtió US$ 14.400 y prevé facturar
unos US$ 77.000 en su primer año, gra-
cias a los más de 20 clientes que sumó.
A futuro, proyecta expandirse hacia
Quebec y América latina. 

Desde la Madre Patria
España es una de las principales cunas
de argentinos en el exterior. Por caso,
solo durante los últimos 30 años, éstos
crearon más de 21.000 empresas, según
datos del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Un repaso por los
argentinos consagrados en la Madre
Patria muestra a Jorge Valdano, ex
futbolista y manager deportivo del Real
Madrid, que fundó Make a Team, una
consultora que desarrolla herramientas

pedagógicas inspiradas en la realidad
del deporte; Martín Varsavsky, creador
de FON, una red de WiFi con más de 1
millón de usuarios en el mundo; o Pablo
Larguía, que tuvo a su cargo la explota-
ción de teatros, creó la productora de
espectáculos Enjoy Entertainment, La
Red Innova y está abocado a la pata
española de Weemba, la empresa de su
hermano Constancio.

Por su parte, Yvonne Gindre y Dan
Peisajovich llegaron a Barcelona en
2002. Ambos creativos publicitarios,
encontraron un nicho por explorar. “Nos
ofrecieron dar clases en un master y, en
contacto con los alumnos, vimos que no
tenían la cultura, por ejemplo, de pre-
parar carpetas con sus trabajos. Ahí sur-
gió nuestra misión de construir un puen-
te entre lo académico y lo laboral”,
recuerdan. Dedicaron todas sus horas
libres a la génesis de Complot, una escue-
la de creativos que lanzaron en septiem-
bre de 2005, con 10 alumnos. 

Hoy ofrecen una gama de cursos cor-
tos, de entre dos y tres meses, mien-
tras preparan su apuesta fuerte para sep-
tiembre del año que viene: un master
anual con apoyo de la Universidad
Autónoma de Barcelona. “Más allá
de la coyuntura económica complica-
da, este año es de madurez. Nos muda-
mos a un lugar propio, recibimos 180
alumnos y pensamos, quizá para 2011,
tener sucursales en otras ciudades del
mundo”, explican.

Los emprendedores Victoria Cassels
y Gastón Di Tommaso armaron su
empresa juntos, pero desde países dife-
rentes. Cassels tiene un background de
Relaciones Internacionales y Ciencias
Políticas. En uno de sus trabajos cono-
ció a Di Tommaso, enfocado en diseño.
Ella, que siempre había pensado en cre-
ar su propio negocio, se anotó en el MBA
full timedel IAE y cumplió la última par-
te del programa en London Business
School, donde se quedó. 

En paralelo, Di Tommaso viajó a Espa-
ña a hacer un master en Comunica-
ción Audiovisual. “Qinoto nació des-
pués de muchas horas de Skype y coor-
dinación a la distancia. No hicimos una
gran inversión, porque con un portfo-
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Alberto González creó el restaurante GustOrganics en New York. 
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lio de presentaciones vamos conocien-
do clientes. Apuntamos a Europa y a
Estados Unidos”, cuenta Cassels. El foco
de la compañía está en trabajos de
diseño y animación, sobre todo con 3D.
“Es un mercado que está creciendo y en
el que queda mucho por explotar”, sos-
tiene. Aunque dice que todavía es pron-
to para estimar una facturación, cuen-
ta que tienen entre 20 y 30 clientes y pro-
yectan alcanzar el punto de equilibrio
en dos meses. 

Carne argentina
La vida lo llevó a John Rattagan entre
San Antonio de Areco y Baradero. Se
amparó en su ciudadanía europea
para recorrer el Viejo Continente y se
instaló en Londres, donde estudió
cine. “Siempre tuve la idea de abrir
una parrilla argentina. Me negaba a
aceptar que no hubiera ninguna. En
2004 me puse en campaña, con un socio,
y lo logramos”, explica el nacimiento de
Buen Ayre. Invirtió 66.000 euros,
entre ahorros personales y un préstamo

del Lloyds TSB. “Esta cifra no es nor-
mal, pero hicimos casi todo nosotros,
desde pintar y decorar hasta buscar pro-
veedores y personal”, aclara. A pesar de
su cautela, superó sus expectativas. “A
los pocos meses, estábamos nominados
para premios, tenemos clientes que
manejan tres horas para venir y, los fines
de semana, hay que reservar con varios
días de anticipación”, asegura. 

Buen Ayre facturó casi 1 millón de
euros el año pasado y atiende un pro-
medio de entre 70 y 80 personas por día,
que gastan entre 35 y 45 libras per capi-
ta. Rattagan no se detuvo y en noviem-
bre, junto a dos socios argentinos, abrió
A la Cruz, el primer asador tradicional
en suelo inglés. “Todavía estamos apren-
diendo, porque es más elaborado y gran-
de. Estoy esperando la evolución para
ver cuál de los dos resulta tener mayor
potencial”, anticipa Rattagan. 

El placer por la carne argentina tam-
bién fue el leit motiv de Rodrigo Sán-
chez Panizza cuando se mudó a Gine-
bra, Suiza. Economista, llegó hace dos

años y medio para trabajar en un fondo
de inversión. “Con la crisis mundial, así
como fui el último en entrar, fui el pri-
mero en salir”, cuenta. Un día, de
compras, conoció a otro argentino que

John Rattagan, made in Londres.
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le recomendó un frigorífico que ven-
día, a precio competitivo, cortes de car-
ne argentina. “Como estaba sin traba-
jo, se me ocurrió montar una empresa
de distribución de carne. Hablé con el
proveedor, creé una base de datos por
mail, una web y arranqué. No bajo de
15 a 20 pedidos por semana”, explica
el origen de Argentina Delivery. Y va
por más: lanzó un servicio de catering
de asado y analiza convertirse en impor-
tador y distribuidor de carne argenti-
na. “Arranqué facturando US$ 660
semanales y ahora estoy entre US$1890
y US$ 2360. No hice ninguna inversión
inicial y lo diagramé de tal manera que

no tengo stock ni riesgo, porque com-
pro según lo que me piden”, revela. 

Del otro lado de la Cordillera
Esteban Sosnik y Tiburcio de la Carcova
no se fueron lejos para fundar Wanako
Games, un estudio de videojuegos. “Esta-
ba focalizada 100 por ciento en la expor-
tación. Queríamos una economía esta-
ble, un país con estrategia exportadora y
reglas claras. El negocio tenía demasia-
dos desafíos como para sumarle la
macro”, dispara Sosnik, que venía del
mundo de los fondos de inversión. Wana-
ko cumplió su cometido y fue adquirida
por uno de los gigantes del sector, Acti-

vision, responsable de Guitar Hero.
Impulsado por el primer triunfo, el dúo
repitió sector y país. También desde Chi-
le –“porque hay muy buen acceso al capi-
tal”– nació Atakama Labs a fines del año
pasado, luego de una ronda de finan-
ciación en la que juntó US$ 4 millones.
El modelo apunta a juegos focalizados
en redes sociales, especialmente para Face-
book e iPhone, que llegan directamente
al consumidor y se monetizan a través de
la venta de ítems virtuales. Cuenta con
20 empleados en Santiago de Chile y tres
en San Francisco, donde está Sosnik. “Es
un negocio con un potencial de factura-
ción de US$ 10 a US$ 30 millones o
más entre tres a cinco años”, anticipa. 

También en Chile se encuentra la
diseñadora de modas Débora Sosno-
wicz, que llegó a Santiago post crisis
de 2001. “Alquilé un departamento,
compré una computadora, me hice
unas tarjetas y me lancé representan-
do empresas de la Argentina y China.
Me quedé con firmas de productos ter-
minados de indumentaria de China”,
describe el nacimiento de Pasadena.
“Los comienzos fueron duros. A pesar
de que la inversión fue con bajo ries-
go, tuve que tocar todas las puertas”,
recuerda. Su negocio actual está con-
centrado en Chile –con clientes como
Ripley o Almacenes París– y comen-
zó con Perú. Con tasas de crecimiento
anuales del 50 al 60 por ciento, toda-
vía no llegó a la Argentina. “La eco-
nomía es frágil y los fees de importa-
ciones, altos. Chile tiene una economía
más sólida y créditos confiables”,
sostiene Sosnowicz. 

Del otro lado del mundo está Kito
Pereyra, quien dejó la Argentina en
1974. Estuvo 18 años en Bali, donde
trabajó en una fábrica de ropa femeni-
na que exportaba a los Estados Unidos
y Europa. Finalmente, su última aven-
tura, como la define, es Pomodoro Res-
taurante Italiano, en Saigón, Vietnam.
Empezó como un pasatiempo pero
“explotó”, según explica, y hoy es uno
de los referentes de la escena gastronó-
mica local. “La idea de hacer nego-
cios siempre ronda mi cabeza”, con-
cluye Pereyra. ��

Francisco Pugliese, al frente de D’Avant-Garde Media, en Los Ángeles.

Desde el año 2003, el Banco Mundial da a conocer el Reporte Doing Business 2010, donde se eva-
lúa la facilidad para hacer negocios en 183 países.A nivel global,hay una señal positiva para los empren-
dedores, ya que se evidencia un 20 por ciento de reformas más que el año anterior, tendientes a faci-
litar la apertura y la gestión de negocios, fortalecer los derechos de propiedad y mejorar la eficiencia
de los procedimientos de resolución de disputas comerciales y de quiebra. El informe muestra que,
por cuarto año consecutivo, Singapur es el país con mayor facilidad para hacer negocios. Lo siguen
Nueva Zelanda, Hong Kong, Estados Unidos y el Reino Unido. En Latinoamérica, por un lado, se
visualiza la gran cantidad de reformas que efectuaron Colombia, Perú y México. En el lado opuesto,
están Bolivia y Venezuela,quienes cada vez establecen más regulaciones.En la Argentina se muestra
una leve mejora en los procedimientos para la apertura de empresas, lo que se ve compensado por la
dificultad incremental que representa el registro y transmisión de propiedades.

Hacer negocios en 2010
Por Leonardo Gargiulo, secretario de Extensión de Eseade.

Negocios Emprendedores.qxd  2/8/10  13:50  Page 62


	058
	059
	060
	061
	062


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 1
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /None
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [651.969 850.394]
>> setpagedevice


